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« Dans la fonction publique territoriale, les absences pour raison de santé
sont devenues, depuis plusieurs années, un enjeu majeur des politiques
RH. Nous avons donc choisi de décrypter ces absences sur des tendances
longues (5 et 10 ans), permettant d'en identifier les causes structurelles.

La principale tendance est l'allongement de la durée des arréts sur les
dix derniéres années ainsi que la progression des absences en maladie
ordinaire, qui s'inscrivent dans un contexte de vieillissement de la
population active des collectivités et d'allongement du temps de travail.
Compte tenu de la réforme en cours sur la PSC, nous avons également
souhaité mettre en exergue la croissance des indicateurs concernant le
passage a demi-traitement des agents.

Sylvie BUREAU-NECH Ces données statistiques sont enrichies par une enquéte sur les actions

DIRECTRICE EXECUTIVE MARCHE . . . o
LS ACTEURS TERRITORIALX RELYENS/ de prévention mises en place par les DRH dans leurs organisations.

Lune des ambitions de cette publication reste de contribuer a la
nécessaire prise en compte du management des risques dans le quotidien
des agents pour, in fine, sécuriser la délivrance des missions d'intérét
général de la fonction publique territoriale. »

LES GRANDES TENDANCES DES ABSENCES
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Gravité des absences : La gravité des absences s'établit en moyenne & 51 jours en 2023 (toutes natures d'absences
confondues) et progresse de 8 % en 5 ans et de 27 % en 10 ans. Cette hausse importante de la gravité constitue un enjeu
majeur pour les collectivités territoriales en matiére de santé au travail.

Fréquence des arréts et exposition des agents : Avec 55 arréts pour 100 agents employés, la fréquence affiche une
baisse de 5% en 5 ans (8 % en 10 ans). Lexposition diminue également de 6 % en 5 ans (2 % en 10 ans) et représente
39 % d'agents absents au moins une fois en 2023.

“ Si les agents ne sont pas plus nombreux a s’absenter, ni plus souvent absents,
ils le sont en revanche pour des durées d’arrét plus longues. ”
Taux d'absentéisme 2023

9,6 %

10,1 % maternité incluse

En 2023, un taux d'absentéisme similaire a celui de 2022(9.6 % vs 9.7 % en 2022)
quireprésente l'absence de 10 agents tout au long de 'année pour un effectif de 100.

“ Sur les 10 dernieres années,
c’est bien la hausse de la gravité qui détermine
I’évolution du taux d’absentéisme.




Focus sur les absences en maladie ordinaire La maladie ordinaire reste la
premiére nature d'absence au

travail pour raison de santé et
contribue a plus de la moitié du
taux d'absentéisme.

Part de la maladie ordinaire dans les absences 2023
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des agents absents et repreésente
0% la moitié du taux d'absentéisme.
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Taux d'absentéisme Nombre d'arréts Nombre d'agents absents atteint12 % etillustre l'augmentation
globale de la gravité des arréts.

Focus activité et effectif déterminants des absences
Taux d’absentéisme selon le type de collectivité et I’effectif 2023
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“ Les compétences exercées par les collectivités et la taille de leur effectif,
permettent de déterminer des profils d’absences différents,
visibles notamment a la lecture du taux d’absentéisme. ”

LES ABSENCES A DEMI-TRAITEMENT

— Consécutif a une longue maladie, une longue durée ou lors de dispositifs de disponibilité d'office,
le demi-traitement intervient également lors de 'accumulation de plusieurs arréts en maladie ordinaire dont
la somme est supérieure a 90 jours sur les 365 jours précédents.

— Souvent interprétée comme une couverture liée a des pathologies longues, la prévoyance complémentaire
concerne aussi la maladie ordinaire. Cette derniére concentre prés de la moitié des jours dabsence
indemnisés et les deux-tiers des agents en demi-traitement avec une part importante darréts multiples.

La part des agents
absents a demi-traitement**

18,6 %

+2%enunan

Le taux d’exposition*
au demi-traitement

3,4%

+3%enunan

2023 : dans les effectifs d'agents
en arrét pour raison de santé, prés
de 20 % sont a demi-traitement.

”Cette part augmente
chaque année.”

**Rapport entre agents
a demi-traitement
et agents absents.

* Rapport entre agents
a demi-traitement
et effectif total.



LA PREVENTION DE LUSURE PROFESSIONNELLE

Cette premiére enquéte sur la prévention de l'usure professionnelle, menée par Relyens en 2024, vise a identifier et
comprendre les actions qui ont le plus d'impact sur la prévention de 'usure professionnelle, du point de vue des DRH
territoriaux.

- Limplication au plus haut niveau dans les Sur les 5 derniéres années, la place de la prévention des risques
collectivités permet dengager des plans
d'actions plus ambitieux et détermine la qualité aaugmenté estrestée stable adiminué

des actions mises en place.

— Une politique de prévention visant a accompa-
gner les parcours professionnels et a agir sur
les conditions de travail participe a la qualité de 36,9 %
vie au travail, a l'employabilité des agents et a
l'engagement dune politique performante de
qualité du service public.

— Ilressort de notre enquéte que la QVCT doit étre
au ceoeur de l'action en agissant en priorite sur
les collectifs de travail et lintelligence collective. + 32,7 °/o + 71 °/o

Cependant ces actions doivent étre complétées
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