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Des résultats solides pour Relyens,
qui concrétise sa stratégie de diversification

En 2025, I’assurabilité des acteurs du soin et des collectivités territoriales s’impose plus que jamais
comme un enjeu stratégique, au cceur de ’engagement mutualiste de Relyens. Intensification des aléas
climatiques, pyramide des ages des agents publics, complexification des risques médicaux : les
équilibres assurantiels sont structurellement sous pression.

Dans ce contexte exigeant, marqué notamment par une hausse de la charge de sinistre en
Responsabilité Civile Médicale, Relyens maintient un résultat avant impo6t positif (12,9 millions
d’euros), grace a la résilience de son modéle économique et la performance de ses résultats financiers
(60,1 millions d’euros en 2025, en progression de +8,1 %).

Pour I’'année 2025, le groupe enregistre 1 242 millions d’euros de primes collectées (+7% par rapport a
2024) et 723 millions d’euros de chiffre d’affaires (+7,3 %), démontrant ainsi la pertinence de sa
stratégie de diversification, que ce soit sur le plan des risques comme des marchés géographiques.

L’année 2025 pérennise un cycle stratégique engagé en 2022, avec une performance globale
au-dela des objectifs

Ce programme pluriannuel vise trois objectifs structurants : développer sa stratégie de diversification, renforcer
son ancrage européen et amorcer une évolution de son modéle, en enrichissant I'assurance de solutions de
prévention et de pilotage des risques. Quatre années plus tard, Relyens a renforcé ses positions sur ses
marchés et affiche une croissance supérieure aux objectifs initiaux, avec une progression de 30 % des primes
collectées et de 38,9 % du chiffre d’affaires sur la période. Ce développement s’est réalisé tout en garantissant
la robustesse de son modéle, reconnue par I'agence Fitch Ratings qui a confirmé pour la troisieme année
consécutive la notation financiere A- perspective stable. Le ratio de solvabilité de 168% témoigne également
de la solidité financiere de son modéle.
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L’exercice 2025 est marqué par une hausse de la sinistralité en Responsabilité Civile Médicale, principalement
en France et en ltalie. L'impact est estimé a prés de 100 millions d’euros supplémentaires par rapport a
I'exercice précédent, prolongeant une tendance amorcée depuis deux ans et s’expliquant par plusieurs facteurs
dont notamment l'inflation des colts des sinistres en Europe, ce qui appelle un travail approfondi sur les
différents leviers de prévention et de maitrise technique.

Dans ce contexte, le résultat avant imp6t ressort positif. Cette performance mesurée refléte un environnement
plus exigeant pour le secteur assurantiel, tout en traduisant la capacité du groupe a préserver ses équilibres.
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Les autres activités d’assurance, notamment le risque statutaire, la prévoyance, 'automobile et les dommages
aux biens, contribuent positivement a I'exercice, soutenues par les ajustements techniques et tarifaires
engagés ces dernieres années. Le résultat financier, porté par un portefeuille d’actifs investi en obligations
européennes souveraines et d’entreprises, d’actifs immobiliers et d’investissements en private equity
notamment via des prises de participation dans des fonds et des sociétés spécialisés dans le secteur de la
santé contribue également positivement a I'équilibre global.

En 2025, Relyens poursuit son développement sur ’ensemble de ses marchés d’assurance
en Europe

= En France, le groupe poursuit son développement auprés des établissements publics et privés de
santé grace a une campagne commerciale réussie et auprés des acteurs du territoire en risque
statutaire.

= En Espagne, le développement est porté par le gain du contrat des hdpitaux de la région de la Galicie
mais également par le développement du portefeuille des cliniques privées.

= En ltalie, Le groupe consolide ses positions dans un environnement concurrentiel trés intensif.

= En Allemagne, le groupe poursuit son développement avec la signature de deux nouveaux clients
prives.

= En Belgique et au Luxembourg, I'activité demeure stable et les partenariats existants se poursuivent
dans une logique d’ancrage durable.

= L’année 2025 est aussi marquée par I'implantation de Relyens au Portugal avec le gain d’un premier
client.

Une performance extra-financiére en phase avec son modéle

Entreprise @ mission, Relyens poursuit en 2025 la mise en ceuvre de ses engagements sociaux,
environnementaux et sociétaux, en cohérence avec son modéle mutualiste. Pour soutenir cette responsabilité,
le Groupe renforce sa stratégie RSE, poursuit sa trajectoire de décarbonation et active des leviers
opérationnels concrets vers le financement d’'une économie durable. En intégrant des indicateurs ESG au coeur
de son portefeuille d’actifs et en décarbonant ses propres services, Relyens concilie performance financiere et
contribution directe aux transitions des territoires.
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L’année 2026 est placée sous le signe de la consolidation

Transformer la gestion des risques en un moteur de résilience collective, ou I'investissement des primes et
I'accompagnement préventif des établissements convergent vers un méme objectif de durabilité, c’est bien
I'enjeu des futures années & venir. A 'heure ol la commande publique intégre désormais des critéres
environnementaux structurants, Relyens poursuit son engagement en réaffirmant le rbéle systémique de
I'assureur dans la transformation des territoires et des systémes de santé.

Au-dela de lindemnisation, le groupe continue d’agir pour garantir I'assurabilité future de ses clients en
accompagnant ses sociétaires dans la prévention des risques, notamment face aux enjeux climatiques, a
I'évolution des risques médicaux et a 'avancée de la pyramide des ages des agents publics. Cette logique de
prévention constitue un axe central de sa mission et de sa création de valeur sur le long terme.

En 2026, le groupe devrait afficher une nouvelle année de croissance de son chiffre d’affaires portée par le
développement commercial de ses activités d’assurance en France et en Europe.
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« 2025 a été une année de tension technique, principalement sur les
risques médicaux. Nous ne nous contentons pas d’en constater les
effets. Nous agissons aux coOtés des établissements et des
collectivités, en renforgant la prévention, en analysant les causes des
sinistres et en accompagnant I’évolution des pratiques.

Cest la le sens de notre responsabilit¢ mutualiste : protéger
durablement celles et ceux qui assurent des missions d’intérét
général.

Notre rentabilité 2025 est certes mesurée, mais elle reste cohérente avec cette exigence de
long terme. 2026 sera dans ce contexte une année de consolidation. Nous continuerons a
améliorer notre performance technique et a approfondir notre démarche de gestion des
risques, pour préparer le prochain cycle stratégique avec rigueur et constance. »

Dominique Godet, Directeur général de Relyens.

A propos de Relyens

Chez Relyens, nous sommes bien plus qu’assureur, nous sommes Risk Manager. Piloter, prévenir les risques et les
assurer, c’est notre engagement pour protéger plus efficacement les acteurs du soin et des territoires, en Europe. A leurs
cotés, nous agissons et innovons en faveur d’un service d’intérét général toujours plus sar, pour tous. Groupe mutualiste
créé a Lyon il y a prés de 100 ans par et pour des hospitaliers, Relyens est « entreprise a mission » depuis 2021.
Développant ses activités en France, en Espagne, au Portugal, en ltalie, en Allemagne et au Benelux, il compte 1 200
collaborateurs. www.relyens.eu/fr / LinkedIn @Relyens
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